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K O N K U R S   ZA  UDRU ENJA  GRA ANA
Program: Uspe ni fandrejzing

U okviru programa Inicijativa javnog zagovaranja gra anskog dru tva u Srbiji,
Balkanski fond za lokalne inicijative (BCIF) u partnerstvu sa Institutom za odr ive
zajednice (ISC), a uz finansijsku podr ku Ameri ke agencije za me unarodni razvoj
(USAID) tokom 2011. i 2012. godine sprovodi program Uspe ni fandrejzing. Program
za cilj ima podr ku udru enjima gra ana u postizanju odr ivosti kroz orijentisanje
na raznovrsne izvore finansiranja, istra ivanje novih na ina prikupljanja sredstava u
lokalnoj zajednici i podsticanje korporativne i individualne filantropije.

Ideja programa
Sredstva me unarodnih donatora (uklju uju i razvojnu pomo  i privatne fondacije) jo  uvek
ine veoma zna ajan udeo u bud etima organizacija u Srbiji. Iako su organi dr avne uprave i

lokalne samouprave po eli da izdvajaju odre ena sredstva, ona su i dalje neznatna u odnosu
na obim aktivnosti u sektoru. Potreba da izvori prihoda postanu raznovrsniji je posebno
nagla ena s obzirom na ve  vidljive efekte ekonomske krize iz 2008/2009. godine i
smanjenje donatorskih fondova. Imaju i u vidu injenicu da su EU fondovi, uprkos tome to
nude zna ajna sredstva, dostupni uglavnom organizacijama koje ve  imaju razvijene
kapacitete, ostaje otvoreno pitanje finansijske odr ivosti posebno lokalnih organizacija.
U cilju re avanja ovog pitanja BCIF eli da podstakne i produbi postoje u saradnju
udru enja gra ana sa irim krugom potencijalnih donatora u lokalnoj zajednici, kako sa
preduze ima koja u njoj posluju, tako i sa gra anima kao pojedina nim davaocima.

Dosada nji razvoj programa
Program posve en fandrejzingu pod nazivom Prikupljanje sredstava iz lokalnih izvora je
BCIF pokrenuo jo  2004. godine. On je tokom poslednjih est godina modifikovan u
nekoliko navrata i kroz njega je ukupno podr ano 40 organizacija. BCIF je od 2005. godine
otpo eo saradnju sa VIA fondacijom i koristio metodologiju i iskustva kog civilnog
sektora u ostvarivanju dugoro nih partnerstava sa individualnim i korporativnim donatorima.
U aktuelni program Prikupljanja sredstava (2010/ 2011) je uklju eno petnaest organizacija,
koje e, nakon zavr ene edukativne komponente programa, tokom ove godine poku ati da
prikupe sredstva za svoje aktivnosti u zajednicama u kojima deluju.
Razvoj kapaciteta organizacija civilnog dru tva za prikupljanje sredstava iz lokalnih izvora je
dodatno bio omogu en kroz projekat finansiran od strane Globalnog fonda za fondacije za
razvoj zajednice (GFCF), koji je imao za cilj razvoj individualne filantropije. BCIF je u
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okviru ovog programa podr ao deset organizacija koje su tokom 2010. godine sredstva
prikupljala od individualnih donatora.

Opis programa
Podr ka organizacijama e se sprovoditi u dve faze – obuka za prikupljanje sredstava i
nov ana podr ka (donacija). Projektne aktivnosti bi e realizivane u periodu od marta
2011. do decembra  2012. godine.

I faza – Obuka za prikupljanje sredstava

• Selekcija - Na osnovu kriterijuma konkursa, BCIF e odabrati do 12 organizacija
za u e u procesu edukacije, sa kojima se potpisuje memorandum o saradnji.

• Edukativna komponenta - Po dva predstavnika/ce izabranih organizacija prolaze 3
treninga na slede e teme: Elementi strate kog planiranja i osnove fandrejzinga (april 2011),
Primenjeni fandrejzing I (maj 2011), Primenjeni fandrejzing II (jun 2011). U toku obuke
organizacije izra uju svoje planove prikupljanja sredstava za odre eni projekat u
lokalnoj zajednici (tema projekta za koju organizacija prikuplja sredstva nije unapred
utvr ena, ali je potrebno da to pitanje bude re ivo na lokalnom nivou, kao i da bude
u skladu sa strate kim okvirom organizacije).

• Podr ka - Uporedo sa edukacijom, svaka organizacija e imati obezbe enu
konsultantsku podr ku u izradi strate kih okvira i osmi ljavanju akcije za koju e
sredstva prikupljati. Pored konsultanata, organizacijama potrebnu podr ku pru a i
kancelarija BCIF-a.

• Izrada planova prikupljanja sredstava - Organizacije do septembra 2011. godine
razvijaju i BCIF-u podnose svoje predloge projekta sa obja njenjem teme za koju se
sredstva prikupljaju i planom prikupljanja sredstava iz lokalne zajednice.

• Izbor organizacija za tehni ku podr ku - Na osnovu kriterijuma programa vr i se
selekcija do 8 organizacija koje dobijaju sredstva za tehni ku podr ku, tj. ulaze u
drugu fazu programa.

II faza - Prikupljanje sredstava

• Donacija za tehni ku podr ku - Najbolje ocenjene organizacije e biti podr ane
donacijom za tehni ku podr ku, koja im omogu ava da se pripreme za proces
prikupljanja sredstava i u u u drugu fazu programa. Donacija za tehni ku podr ku je
uglavnom namenjena pripremnim i promotivnim aktivnostima za samu akciju
prikupljanja sredstava.

• Prikupljanje sredstava - Po ev i od oktobra 2011. godine organizacije u narednih
est meseci prikupljaju sredstva od individualnih i korporativnih donatora u lokalnoj

zajednici (gra ana/ki i preduze a i kompanija koje posluju u lokalnoj zajednici).
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• Donacija od BCIF-a (matching grant) - Organizacije podnose izve taj o
prikupljenoj koli ini sredstava, a BCIF sumu u visini prikupljenih sredstava od
gra ana/ki i preduze a upla uje na ra un organizacije.

• Sprovo enje aktivnosti - Organizacije sprovode akciju za koju su sredstva prikupili,
nakon ega podnose narativni i finansijski izve taj BCIF-u.

Sve vreme trajanja programa organizacije imaju podr ku od strane BCIF-a i od strane
konsultanata, kako u procesu izrade plana prikupljanja sredstava, tako i tokom procesa
prikupljanja. Tako e, organizacije koje su uklju ene u program e imati prilike da bolje
upoznaju oblast filantropije i stupe u kontakt sa va nim akterima u ovoj oblasti, kao to su
predstavnici velikih kompanija koji e biti predava i na treninzima, organizacije koje uspe no
prikupljaju sredstva u svojim zajednicama i sl. O ekivani ishodi programa su da uklju ene
organizacije pre svega pro ire svoje izvore finansiranja i uspostave parterske odnose sa
potencijalnim novim donatorima u svojoj zajednici, zatim da imaju unapre en proces
strate kog i finansijskog planiranja, kao i da se poja a njihov uticaj i vidljivost u zajednici.

Visina donacije
Prva donacija na programu- sredstva za tehni ku podr ku iznose do 1 250 dolara i njih e
dobiti do osam organizacija koje ulaze u narednu fazu programa.
Nakon toga, BCIF e dodatno dodeliti i drugu donaciju (matching grant) u iznosu do 5 000
dolara po organizaciji. To zna i da se sredstva koja je organizacija prikupila dupliraju, tj. da
ukupan bud et aktivnosti za koje se sredstva prikupljaju mo e da bude do 10 000 dolara.
Kao prikupljena sredstva u lokalnoj zajednici se ra unaju samo ona sredstva koja su
prikupljena od pojedinaca i preduze a. Sredstva prikupljena od javnih institucija, ustanova,
organa lokalne vlasti i fondacija ne e biti razmatrana.

Ko se mo e prijaviti
Na konkurs mogu da se prijave registrovana udru enja gra ana sa podru ja Srbije, koja
postoje du e od 1 godine i ija je primarna teritorija delovanja zajednica (mesto, mesna
zajednica, op tina, grad) u kojoj su registrovani.
Program je namenjen osobama koje donose odluke u organizaciji i koje su u prilici da se
posvete kreiranju plana prikupljanja sredstava u kontekstu irih strate kih smernica
organizacije. Tako e, va no je da su osobe koje ispred organizacije u estvuju u programu u
mogu nosti da uzmu akivno u e u svim predvi enim aktivnostima.
Prijave dr avnih institucija, vladinih tela, organa lokalne samouprave, profitnih inicijativa,
me unarodnih organizacija, politi kih organizacija, kao i udru enja koje ne sprovode
aktivnosti na lokalnom nivou se ne e razmatrati.
Tako e, udru enja gra ana koja su ve  pro la Program prikupljanja sredstava (2008/2009,
2010/2011) i dobili finansijsku podr ku BCIF-a u sklopu tih programa ne ispunjavaju
formalne uslove ovog konkursa.
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Kriterijumi za u e u programu
Program Uspe ni fandrejzing je namenjen organizacijama koje ele da pro ire svoje izvore
finansiranja. Kriterijumi na osnovu kojih e se vr iti selekcija su slede i:

• Pokazan kapacitet i motivacija za pronala enje novih izvora prihoda u svojoj
zajednici

• Pokazan kapacitet i motivacija za proces strate kog planiranja
• Zna aj do sada postignutih rezultata organizacije u zajednici u kojoj deluje, kao i

razvijenost njenih kapaciteta za projektno i finansijsko upravljanje
• Broj korisnika i irina ciljne grupe organizacije, postignuta dru tvena promena u

sredini u kojoj deluju
Finalni izbor organizacija e vr iti Odbor sastavljen od osoblja BCIF-a i predstavnika
donatora programa- ISC-a.

Kriterijumi za tehni ku podr ku
Nakon zavr etka edukativne komponente programa i izrade planova prikupljanja sredstava
pristupa se selekciji organizacija koje e dobiti sredstva za tehni ku podr ku. Organizacije
koje ulaze u drugu fazu programa e biti odabrane na osnovu slede ih kriterijuma:

• Relevantnost, inovativnost i odr ivost aktivnosti za koju se sredstva prikupljaju
• Kvalitet izra enog dokumenta - plana prikupljanja sredstava
• Kompletno u e organizacije u dotada njem toku programa - treninzima i saradnji

sa konsultantom
• Procenjen kapacitet organizacije da prikupi sredstva za osmi ljeni projekat

U proceni planova prikupljanja sredstava u estvuje osoblje BCIF-a, anga ovani konsultanti i
predstavnik ISC-a.

Procedura prijavljivanja
Da biste se prijavili na konkurs potrebno je da po aljete:

1. Popunjen upitnik za organizacije. Upitnik treba da pru i osnovne informacije o
va oj organizaciji i dosada njim rezultatima,

2. Motivaciono pismo za u e na Programu Uspe ni fandrejzing, koje treba da
poka e motivaciju i potrebu za obukom o tra enju sredstava iz lokalnih izvora.

Prijavu podneti na mail: tijana@bcif.org ili faks: 011 32 88 723.

Rok za prijavljivanje
Prijave koje sadr e popunjen upitnik i motivaciono pismo se primaju do petka,
11. marta 2011. (do 17:00h).

Za sva dodatna pitanja obratite se Tijani Mora a, Koordinatorki projekta, putem mejla
tijana@bcif.org  ili telefona: 011 32 88 723.

Hvala!
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